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MOT DU PRÉSIDENT  

 

 

 

Bonjour à tous, 

 

L'année 2025-2026 a été une année bien remplie, tant sur le plan environnemental 

qu'administratif, avec une vingtaine de projets réalisés sur le terrain.  

 

Du côté administratif, M. Louis Charest a quitté la présidence après plus de 20 ans de 

dévouement. J'ai eu le plaisir de lui succéder en décembre dernier. À l'été 2025, nous avons revu 

plusieurs de nos politiques internes, notamment celles portant sur la prévention et le 

harcèlement, les ressources humaines et le remboursement de dépenses. 

 

En septembre, nous avons réalisé un diagnostic organisationnel avec la firme Stratégie 

Performance. En novembre, un lac-à- l'épaule réunissant le personnel et le conseil 

d'administration nous a permis de travailler sur notre planification stratégique, toujo urs en 

collaboration avec cette même firme.  

 

Cette année marquait également la fin du financement du gouvernement fédéral pour les ZIP. 

L'équipe a travaillé très fort pour aller chercher de nouveaux contrats pour l'année 2026 -2027. 

 

En 2025-2026, plusieurs beaux projets ont vu le jour, tels que la caractérisation des herbiers 

aquatiques, une étude exploratoire sur l'ADN environnemental, et bien d'autres encore. 

 

Un grand merci à notre excellente équipe pour son engagement et son travail remarquable.  

 

 

 

 

 

Jean-Louis Belisle
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MOT DE LA DIRECTRICE 

 
Lͻannée 2025-2026 marque un tournant majeur pour le Comité ZIP Les Deux Rives. Portée par 

une équipe engagée, une gouvernance mobilisée et des partenaires fidèles, notre organisation a 

poursuivi avec rigueur sa mission de protection, de mise en valeur et de restauratio n du 

Saint-Laurent. 

 

Cette année représente également un moment charnière dans notre histoire, puisquͻelle 

correspond à la fin de notre financement statutaire. Cette transition, bien que significative, a été 

lͻoccasion de réfléchir collectivement à notre positionnement, à nos forces et aux besoins 

émergents du territoire. Elle a agi comme un catalyseur pour amorcer une réorientation 

stratégique réfléchie et ambitieuse.  

 

Cͻest dans ce contexte que nous avons mené un vaste exercice de consultation et dͻanalyse 

ayant mené à notre nouvelle planification stratégique 2026 -2029. Cette démarche a permis de 

clarifier notre vision, de renforcer nos priorités dͻaction et dͻaffirmer notre volonté de consolider 

notre rôle comme acteur incontournable de la concertation et de la protection du fleuve Saint -

Laurent. 

 

Les projets réalisés au cours de lͻannée témoignent de cette volonté de renouvellement. Quͻil 

sͻagisse de restaurer des habitats sensibles, dͻaccompagner les municipalités dans leurs 

démarches ou de mobiliser les communautés autour des enjeux du Saint -Laurent, chaque 

initiative a contribué à renforcer notre pertinence et notre impact.  

 

Je tiens à souligner le travail exceptionnel de notre équipe, dont la compétence et la passion 

demeurent au cœur de nos réussites. Je remercie également les membres du conseil 

dͻadministration pour leur vision et leur soutien constant, ainsi que nos partenaires 

institutionnels, communautaires et privés, qui rendent possibles nos actions sur le terrain.  

 

Alors que nous amorçons un nouveau cycle stratégique, nous le faisons avec confiance, lucidité 

et détermination. Ensemble, nous continuerons de remettre le fleuve au monde !  

. 

 
 

Catherine Leclerc



  

 

À PROPOS DU COMITÉ ZIP  

Le Comité ZIP Les Deux Rives est né de l'effort de la 

Corporation des Amis de la Vallée du Saint-Laurent et de 

plusieurs intervenants de la Mauricie et du Centre -du-

Québec. 

 
Incorporé depuis le 9 avril 1999, le Comité ZIP Les Deux Rives 
est un organisme de concertation qui a comme mission 
de « Remettre le fleuve au monde. » 
 
 
Son territoire dͻintervention se situe dans la portion de 
lͻestuaire fluvial du fleuve Saint-Laurent. Au début de sa 
création et jusquͻen 2019, le Comité ZIP Les Deux Rives 
comprenait le territoire MRC de Trois-Rivières, des Chenaux, 
et de Bécancour. En 2020, son territoire sͻest agrandi en 
incluant celui des MRC de Lotbinière et de Portneuf. 
 
 
Le fonctionnement du Comité ZIP Les Deux Rives est rendu 
possible grâce aux efforts des membres de son conseil 
dͻadministration et de ses employés.  Ceux-ci sont appuyés 
par des personnes ayant des intérêts similaires et qui se 
regroupent ponctuellement au  sein de comité de concertation 
appelé à se prononcer sur les enjeux propres à la ZIP. 



  

 

 
 

 

ÉQUIPE DU COMITÉ ZIP  

Employés 2025-2026 
Catherine Leclerc, Directrice 

Sophie Lacoursière, Coordonnatrice de projets  

Guillaume Delair, Coordonnateur de projets  

Domenico Polsoni, Chargé de projets  

Caroline Caron, Chargée de projets 

Nicolas Boucher-Coutu, Chargé de projets 

 

+_[q5GU 1ǨȢ1ZG[GqvnȢvG_[ ƓƑƓ5-2026 
Louis Charest, Président jusquͻen décembre 2025  

Jean-Louis Belisle, Président à partir de décembre 

Julien Saint -Laurent, Vice-président à partir de décembre 

Guy Gérin-Lajoie, Secrétaire 

Stéphane Bergeron, Trésorier 

Stéphane Campeau, Administrateur 

Mélina Thibault, Administratrice  

Christine Hill, Administratrice  

Marjolaine Arsenault, Administratrice  

Sylvain Ouimet,  Administrateur 
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GOUVERNANCE 

Le conseil dͻadministration du Comité ZIP Les Deux Rives valorise les saines pratiques de 

gouvernance et a à cœur la santé de lͻorganisme. Ses principales fonctions sont dͻassurer la 

pérennité et la viabilité financière de lͻorganisme, de déterminer les orientations stratégiques de 

lͻorganisme à moyen et long terme et dͻadopter les politiques dͻencadrement relatives à la 

gouvernance et aux pratiques organisationnelles de lͻorganisme. 

 

PRINCIPALES RÉALISATIONS EN 2025-2026 

 

 

 

 

 

 

 

 
                      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

5 rencontres du 

conseil   

dͻadministration 

Planification 

stratégique 

2026-2029 

Mise à jour de la 

politique des 

ressources 

humaines et de 

la grille salariale  

Adoption de 2 nouvelles 

politiques  : remboursement  

des dépenses et utilisation  

des fonds internes  

 

Révision des 

règlements 

généraux 



 

 

                                         

R?@JC BC AMLACPR?RGML BC JƧCQRS?GPC DJSTG?J 
(TCREF) 

La Table de concertation régionale de lͻestuaire fluvial a pour objectif de: 

 

¶ Favoriser la concertation des intervenants régionaux concernés 
par les enjeux du Saint-Laurent sur son territoire;  
 

¶ Contribuer à lͻélaboration, à lͻadoption et au suivi de la mise en 
œuvre dͻun Plan de gestion intégrée régional représentatif des 
préoccupations du milieu, et ce, dans le respect des mandats et 
des responsabilités de tous les intervenants concernés . 
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COORDINATION DE LA TCREF 

Le Comité ZIP Les Deux Rives est lͻorganisme qui coordonne la TCREF. Au cours des neuf 

dernières années, un Plan de gestion intégrée régional (PGIR) a été produit en concertation par 

les membres de la TCREF. Il rassemble les éléments dͻinformation nécessaires à la 

compréhension des problématiques sociales, environnementales et économiques liées au 

territoire de la TCREF.  

 

PRINCIPALES ACTIVITÉS RÉALISÉES EN 2025-2026 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49 rencontres de 

promotion du PGIR et de                                              

sa mise en œuvre 

 

  

1 assemblée des acteurs de lͻeau  

  

2 rencontres de la 

table de concertation   

  

Création du comité 

Habitats fauniques    

  

Suivi de la mise en 

œuvre du PGIR 

  

Adoption du PGIR par le 

ministère   

  

Nouveau site internet  

  

2 rencontres des comités 

de mise en œuvre  

  

1 rencontre du comité 

dͻarrimage PDE- PGIR 



 

 

                           

 PJ?L BƧ?ARGML CR BC PÇF?@GJGR?RGML 
ÉCOLOGIQUE (PARE) 
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PROMOTION DU PARE 

PRÉSENCE DANS LES MÉDIAS  

 

 

 

 

50 nouvelles                                                  5 infolettres                              4 communiqués de presse 

 

 

 

 

SITE INTERNET 

¶ 5 291 visiteurs dont plus de 5 000 nouveaux visiteurs,  
¶ 10 141  pages vues 

¶ Publication de 5 nouvelles 

¶ 194 abonnés à lͻinfolettre 
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KGQC CL ŎSTPC DU PARE 

Le PARE du Comité ZIP Les Deux Rives, est issu de processus de concertation des collectivités 

riveraines de son territoire dͻintervention. Une première version a été réalisée à la suite des 

consultations de 1999 à 2002. En 2011-2012, 10 ans plus tard, ce plan dͻaction a été mis à jour 

par le biais dͻune nouvelle ronde de consultations. Afin de sͻarrimer au plan dͻaction de la TCREF, 

le Comité ZIP Les Deux Rives a effectué un travail visant à identifier les actions sur lesquelles il 

entend investir des efforts, en priorité, pour les prochaines années.  Les actions réalisées par le 

Comité ZIP Les Deux Rives ont ainsi été regroupées selon les 4 grandes thématiques suivantes  : 

 

1.    Lͻaccès et la mise en valeur  

2.    La qualité de lͻeau  

3.    La conservation des milieux naturels  

4.    La gestion des rives, du littoral et de la plaine inondable. 

 

 

 

Pour lͻannée 2025-2026, les actions du Comité ZIP Les Deux Rives sont réparties ainsi : 

 

 

11%

17%

55%

17%
Accès et mise en
valeur

Qualité de l'eau

Conservation des
milieux naturels

Gestion des rives,
du littoral et de la
plaine inondable



 

  

 
ENJEU A -ACCÈS ET MISE EN VALEUR  

Dans le cadre de cette thématique, le Plan dͻaction et de Réhabilitation écologique (PARE) 

du Comité ZIP Les Deux Rives sͻintéresse particulièrement aux actions liées à la 

sensibilisation et lͻéducation des utilisateurs du Saint-Laurent, afin que les impacts 

environnementaux des activités récréotouristiques soient limités. Il sͻintéresse également 

à la démocratisation de lͻaccès au Saint-Laurent, que ce soit par lͻoffre dͻactivités 

récréotouristiques, lͻaccès à des sites de baignade sécuritaires et la mise en valeur des 

accès publics tels les quais.  
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ROUTE BLEUE DE LͻESTUAIRE FLUVIAL 

 

Ce projet vise la mise en place dͻéléments structurants 

pour 2 nouveaux parcours de la route bleue dans la 

MRC de Lotbinière.  

 

 

Livrables du projet  :  

¶ Création de contenu pour les panneaux 

¶ Création du contenu web 

 

 

 

 

 

 

PÊCHE EN HERBE 
 

Ce projet vise à initier des jeunes à la pêche sportive 

afin de favoriser le développement de la relève chez les 

pêcheurs au Québec. Deux activités de pêche ont eu 

lieu en 2025-2026 au quai de Batiscan, avec des 

élèves de lͻécole des Champs-et-marées et de lͻécole 

Madeleine-de-Verchères. 

 

 

Livrables du projet  :  

¶ 2 activités de pêche en herbe 

¶ 40 jeunes initiés  

 


